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ПОЛОЖЕНИЕ
о наставничестве для обучающихся в муниципtlJIьном бюджетном

общеобразовательном учреждении Средней школе J\b 4

1. Общие положенпя
1.1. Настоящее Положение о настЕlвничестве (далее - Положение) в МБОУ СШ

J\b 4 (далее - Школа) разработано в соответствии с:
- Федеральным законом от 29.Т2.2012 г. Ns 273-ФЭ <Об образовtlнии в Российской
Федерации> (с изменениями и доrтолнениями);
- постt}новлением Министерства просвещения РФ от 24.|2.20|9 Ns Р-145 кОб утверждении
методологии (uелевоЙ модели) наставничества обуrhrощихся дJuI организаций,
ОСУЩеСТВJUIЮщих деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным программам и rтрогрzlммtlп{ среднего профессионtlльного
образования, в том tIисле с flрименением Jryчших практик обмена опытом между
обуlшощимися);
- распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 года J\Ъ

З27З-р фед. от 20 августа 202I г.) кОб уrверждении ocHoBHbD( принципов национальной
системы профессионЕlльного роста педагогических работников РоссиЙской Федерации,
вкJIючая национt}льную систему r{ительского роста> ;

- писЬМом Минпросвещения России от 2З.01 .2020 Ns MP-42l02 <<О Еаправлении це-
левой модели настЕtвничества и методических рекомендаций>;
- методическими рекомендациял'Iи по разработке и внедрению системы (целевой
модепи) наставничества педагогических работников в образовательньIх организацил(
(совместное сопроводительное письмо Минпросвещения России и Общероссийского
Профсоюза образованиrI от 21 .12.2021r J\Ъ АЗ- 1 l28l 08l 657).

1.2, Щелевая модель наставничества разработана в цеJutх достижения результатов
федеральньIх и региональньD( проектов кСовременншI школа>>, кМолодые профессионалы
(Повышение конкурентоспособности профессионtlльного образования)> и кУспех каждого
ребенко.

1.3. Настоящее Положение устанавливает правовой статус наставника и
наставJuIемого, регламентируот взЕlимоотношения между участниками образовательньD(
отношений в деятельности наставничества.

2. Основные понятия и термины
2,\. Наставничество - универсальная технологиrI передачи опыта, знаний, формирования

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформально
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.

2.2. Форма ,наставничества - способ реализации целевой модели через организацию
работЫ наставническоЙ пары или группы, участники которой находятся в заданной
обстоятельствами ролевой ситуации, опредеJUIемой-основной деятельностью и позицией
участников.

2.з. Программа наставничества - комплекс мероприJIтий и формирующих их действий,
направленных на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных
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формах для пол)п{енIбr ожидаемых результатов.
2.4. Наставляемый - )^{астник программы наставничества, которыЙ через

взаимодействиес наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные,

личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает
новые навыки и компетенции.

2.5. Наставник - )ластник программы наставниtIества, имеющий успешный опыт в
достюкении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и

компетентный поделиться опытом и навыкамио необходимыми для стимуJUIции и поддержки

процессов самореализации и самосовершенствования наставJUIемого.

2.6. Куратор - сотрудник ТТТколы, осуществляющий деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, который

отвечает за организацию программы наставничества.

2.7. Idелевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов,

необходимых для реzrлизации программ наставничества в Школе.
2.8. Благодарный выпускник - выпускник ТIТ16л51, который ощущает эмоциональную

связь с ней, чувствует признательность и подцерживает личными ресурсами (делится опытом,

мотивируеТ Обl^rающихся и педагогов, инициирует и развивает энда)aмент, организует

стажировки и т.д.).

3. Щели и задачи наставничества
3.1. Щелью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной

самореаJIизации в современных условиJIх неопределенности, а также создание условий для

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональноЙ

ориентации всех обl^rающихся в возрасте от 10 лет, педагогиtlеских работников (далее -

педагоги) разных 1ровней образования.
3.2. Основными задачами наставничества являются:

- разработка и реализациJI мероприJIтий дорожной карты внедрениJI целевоЙ модели;

- разработкаиреализациJIпрограммнаставничества;
- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за

деятельностью наставников, принимающих уrастие в процрамме наставничества;
_ инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реалиЗации

программнаставничества ;

- осуществление персонифицированного учета Обl"rающихся, молодых специалистов и

педагогов, уIаствующих в программах наставншIества;

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности

процраммнаставничества;
- формирования баз данных программ HacTaBHшIecTBa и лучших практик;

- обеспечение условий для повышениJI уровня профессионального мастерства

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели
наставничоства, в формате непрерывного образованиJI.

4. Организационные основы наставIIичества
4.1. Наставничество организуется на основании приказа. РУководство деятельностью

наставничества осуществляет куратор, заместитель директора по учебно-воспитательной
работе.

4.2. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора. Реализация

происходит через работу куратора с двумя базами: базой наотавлiемых и базой наставников.

4.3. Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором IТТколы,

куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами IIIколы,

располагающимиинформацией о потребностях педагогов и подростков - будущих участников
направленшI наставничества.

4.4. Наставляемыми могут быть об1"lающиеся:
- проявившиевыдающиесяспособности;

2

,i|



i

- демонстрир}цощие неудовлетворительные образовательныерезультаты;
с ограниченными возможностями здоровья;

_ попавшие в трудную жизненную ситуацию;
- имеющие проблемы с поведением;
- не принимающие уt{астие в жизни ТIIколы, отстраненных от коллектива.
4.5. Наставляемыми могуг быть педагоги:
- молодыеспециалисты;
- находящиеся в состоянии эмоционtLльного выгораниJI, хрониt{еской усталости;
- находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;

- желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками,
ИКТкомпетенциJIми и т.д.
4.6. Наставниками могут быть:

- обуlающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных,
творческих и адаптационных вопросах;

- педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогического
опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
- родители обl"rающихся - активные )ластники родительских советов;
- выпускники, заинтересованные в поддержке своей Школы;
- сотрудники предприжий, заинтересованные в подготовке будущих кадров;

- успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют
потребностьпередать свой опыт;
- ветераны педагогического труда.
4.7. Бжа наставляемых и база наставников может меrшться в зависимости от потребностей

Школы в целом и от потребностей уIастников образовательных отношений: педагогов,

учащихся и их родителей (законных представителей).
4.8. Учаотие наставников и наставляемых в целевой модели наставниtIества основывается

на добровольном согласии.
4.9. Щля )ru{астия в программе запол}шются согласиJI на обработку персональных данных от

СОВеРШеНнОлетних }п{астников программы и согласиJI от родителей (законных представителей)
несовершеннолетних наставляемых и наставников.

4.10. Формирование наставнических пар, групп осуществляется после знакомства с
планами работы по наставничеству.

4.|\. Формирование наставнических пар, групп осуществJuIется на добровольной
основе и утверждается прикuвом директора.

4,|2, С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется договор о
сотрудничестве на безвозмездной основе.

4.13. Заrлена наставника производится приказом директора Школы в слуItuж:
. )rвольнения настr}вника;
о перевода на другую работу подшефного или наставника;
. привлечения наставникак дисциплинарной ответственности;
о психологической несовместимости наставникаи молодого специалиста.

5. Реализация целевой модели наставничества
5.1. Щля успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из

образовательных потребностей Школы в целевой модели наставничества рассматриваются
следующие формы наставничества: <<Учитель - ученик)), <<Ученик - ученик)), <<Учитель -

УЧИТеЛЬ>, <Работодатель - )л{ению), <Студент - , учению). Представление программ
наставничества в форме <<Учитель - r{еник), <<Ученик - )лIению), <<Учитель - r{итель>,
<Работодатель - ученик>, <<Сryдент - учению) на 1^rенической конференции, педагогическом
совете и родительском совете.

5.2. Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействиJI наставник
наставляемый. Проведение первой (организационной) встречи наставника и наставJuIемого.
Проведение второй (пробной) встречи наставника и наставляемого. Проведение встречи_
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планирования рабочего процесса с наставником и наставляемым. Реryлярные всц)ечи
наставника и наставляемого. Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого.

5.3. Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение к{rлендарного
года. Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при
приведении встречи - планировании.

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
6.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система

сбора, обработки, хранениrI и использования информации о программе наставничества иlили
отдельных ее элементах.

6.2, Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
- оценка качества процесса реЕrлизации программы наставничества;

- оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста
участников, динамика образовательных результатов.

6,З, Сравнение из}чаемых личностных характеристик участников наставничества
проходит на "входе" и "выходе" реализуемого плана. Мониторинг проводится куратором
и наставниками два раза за период наставничества: промежуточный и итоговый.

7. обязанности наставника
7,1, Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных

нормативных актов, определяющих права и обязанности.
7.2. Разработать совместно с наставJuIемым план наставниtIества. Помогать

наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы развитиJI.
7.3. Формировать наставнические отношенIбl в условиrIх доверия, взаимообогащениrI и

открытого диаJIога. Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но
обсуждать с ним долгосрочнlто перспективу и будущее.

7.4. Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого и указывать
на риски и противоречия. Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но
стимулировать развитие у наставляемого своего индивидуального видениJI. Оказывать
наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивировать, подталкивать и
ободрять его.

7.5. Личным примером развивать положительные качества наставляемого,
корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни
коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора.

7.6. Подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о проделанной

работе с предложениrIми и выводами.

8. Права наставника
8.1. Вносить на рассмотрение администрации Школы предложениJI по

совершенствованию работы, связанной с наставничеством.
8.2. Защищать профессиональную честь и достоинство. Знакомиться с жалобами и

другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним объяснения
8.3. Проходить обl"rение с использованием федеральных программ.

Полу"rать психологическое сопровождение. Участвовать в школьных, районных, региональных
и всероссийских конкурсах наставничества.

8.4. С согласия непосредственного руководителя привлекать для дополнительного обуrения
молодого специzrлиста других сотрудников IIIколы;
8,5. Вносить предложениrI о поощрении молодого специ,tлиста или применении в отношении
него мер воспитательного или дисциплинарного воздействия;

9.1. знать требования i;-3ff#.Ж;"*Т"-:;:r""'Ообр*о"ur""о ведомственных
нормативных актов, Устава ТIIц9л51, определяющих права и обязанности.

9.2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Выполнять этапы
реализации плана наставниtIества.

4



4

10.Права наставляемого
10.1. Вносить на рассмотрение администрации Школы предложениJI по

совершенствованию работы, связанной с наставниtIеством. Рассчитывать на оказание

психологического сопровождения.
l0.2. Участвовать в школьных, районных, региональных и всероссиЙских конкурсах

наставничества.
l0.3. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через цредставителя.

11. Механизмы мотивации и поощрения наставников
11.1. МероприятиrI по погryляризации роли наставника:

организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном,
городском уровне.

1|.2. Выдвижение л)дших наставников на конк)фсы и мероприJIтиJI на муниципальном,

региональном и федеральном ypoBlulx.
11.З. Проведение rпкольного конкурса профессионаJIьного мастерства <<Наставник года),

<Лучшая пара), <<Наставник*>>.

l|.4. Создание на школьном сайте специальной рубрики "Наши наставники";

методической копилки с программами наставничества; доска почета <Лучшие наставники)>.

11.5. Награждение школьными и районными грамотами "ЛуrшиЙ наставник";

благодарственные письма родителям наставников из числа обулающихся; благодарственные

письма на предприятия и организации наставников.
11.6. Предоставлять наставникам возможность принимать 1пrастие в формировании

предложений, касающихся рЕввития Школы.

12. rЩокумеЕты, регламентирующие наетавничество
l2,\. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:

настоящее Положение;
прикiв заведующего отделом образования о внедрении целевой модели наставншrества;

целевая модель наставничества в Школе;

дорожная карта внедрения системы наставничества в Школе;
прикЕlз о назначении куратора внедрения целевой модели наставничества вIIIц9лg;

приказ об организации <<Школы наставников)) с утверждением плана работы
играфиков обу.rения наставников ;

приказ <Об рверждении наставншIеских пар, групп);
приказ <О проведении итогового мероприJIтия в рамках реализации целевой модели
наставничества);
протокол заседаний педагогического, методического совета, методиtIеских объединений, на

которых рассматривались вопросы наставничества.

}

5


